MOT SO NET CHINH VE CONG TY CO PHAN
NAFOODS GROUP

Ngay 28/09/2015, S¢ Giao dich Chirng khodn Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE) dd cdp
Quyét dinh sé 433/0P-SGDHCM cho Céng ty Cé phan Nafoods Group niém yét cé
phiéu trén HOSE. Theo dw kién, ngay 07/10/2015 c¢é phiéu ciia Cong ty C6 phan
Nafoods Group sé chinh thirc giao dich voi ma chieng khoan NAF

Pé gitip quy vi ddc gid c6 thém théng tin, HOSE xin gidi thiéu mot sé nét chinh vé lich
sw thanh 1dp, qud trinh hoat déng va nhitng két qua kinh doanh dang chii y ciia NAF
trong thoi gian qua.

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG

Tén goi : Cong ty Co phan Nafoods Group

Tén tiéng Anh : NAFOODS GROUP JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit : NAFOODS GROUP

Tru s chinh : SO 47 Nguyén Canh Hoan, phuong Quéan Bau, Thanh phd Vinh,
tinh Ngh¢ An, Vi¢t Nam

bi¢n thoai : 84-3-838 53322 Fax: 84-3-838 53902

Website . www.nafoodsgroup.com.vn

Gidy CNDKDN  : Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép s6 2900326375 do S¢
Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cap 1an dau ngay 29/06/2010 va ding ky thay doi
1an thir 08 ngay 27/05/2015.

Vén Piéu 1&: 300.000.000.000 VND (Ba tram ty dong)

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty Co phan Nafoods Group tién than la Cong ty trach nhiém hiru han Thanh

Vinh. Céng ty TNHH Thanh Vinh dugc thanh lap vao ngay 26/08/1995 vé&i von diéu
1¢ ban dau 1a 150.000.000 dong (Mt tram nam muoi triéu dong), nganh nghé kinh
doanh chinh 14 san xuat, dich vu kinh doanh nudc giai khat c6 ga va ché bién kinh
doanh hang néng san, thuc pham. Dén ngay 29/6/2010, Cong ty chuyén dbi sang mo
hinh hoat dong Coéng ty c6 phan, dbi tén thanh Cong ty C6 phan Thuc pham Choa
Viét. Bén nay, Cong ty dugc doi tén thanh Cong ty c6 phan Nafoods Group véi vén
diéu 18 1a 300 ty dong. Cong ty co tru s¢ dong tai sé 47, duong Nguyén Canh Hoan,
phuong Quén Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An.

Danh sach cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két:
- Cong ty me: Khong c6
- Cong ty con: Cty CP Chanh leo NAFOODS ( ty 1¢ vbn gop ciia cong ty tai cong
ty con 1a 65%); Cty CP Gac Tan Théng ( ty 1& von gop cia cong ty tai cong ty
con la 65%)



Cong ty lién doanh, lién két: Cong ty CP Pau tu Phuc Minh (nim 40%); Cong
ty CP Duoc liéu Qué Phong (30%); Céng ty CP Chin nudi Tan Thing (nim
40%); Cong ty CP Noéng nghiép La Giang (nam 30%); Cong ty CP Gidng
NAFOODS (nim 40%)

. Pham vi va linh vuc hoat dong ciia Cong ty theo gidy PKKD:

Ban budn thue pham;

Xay dung nha céc loai;

X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

Lap dat hé thong xay dyng khac;

Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir g, tre, ntra) va dong vat séng;

Hoat dong xay dung chuyén dung khac (Chi tiét : Xay dung cong trinh cong
nghi¢p thuy loi);

Hoan thién cong trinh xay dung;

Chan nudi khac (Chi tiét : Chin nudi bo sira va cac gia suc khac);

Ban 1¢ khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop (Chi tiét : Kinh doanh siéu
thi);

Ban budn tong hop (Chi tiét : Mua ban cdy trong, vat nudi);

Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dat thudc chi s hitu, chu sir dung
hoac di thué;

Ban budén may moc, thiét bi, phu tung may khac;

San xuat phan bon va hop chét ni to;

Ché bién va bao quan rau qua;

San xuat khac chwa duoc phan vao dau (Chi tiét : San xuat ché pham sinh hoc);
Dich vu h trg lién quan dén quang ba va t6 chic tua du lich (Chi tiét: Kinh
doanh du lich sinh thai, du lich nghi dudng, khu Resort);

Ban budn dd udng;

San xuét rugu vang;

San xuat db ubng khong con, nudc khoang;

Tréng trot, chin nu6i hon hop;

Ban budn dd dung khéc cho gia dinh;

San xuét dau, m& dong, thuc vat;

Dich vu luu tra ngén ngay;



- Ban budn chuyén doanh khéac chua dugc phan vao dau ( Chi tiét : San xuét thuc
pham chuc ning);

- Hoat dong dich vu tréng trot;

- Xu 1y dir liéu, cho thué va cac hoat dong li€n quan;

- Cong thong tin;

- Hoat dong vién thong khac.

PHAN II. VAINET VE HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
Nafoods Group la doanh nghi€p hang dau Viét Nam trong linh vuc ché bién va

xuat khau cac san phdm nudc ép trai ciy va rau ci qua dong lanh. Vi bé day lich st
hinh thanh va phat trién cling nhu khong ngimg cai tién cong nghé va mo rong thi
truong, cac san pham ciia Nafoods Group da chinh phuc duoc cac thi truong kho tinh
tir Chau Au, MY, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Pong, Uc va con sb cac thi truong Xuét
khau 1én dén 50 nudc trén thé gidi. Trong s6 hon 30 loai san pham rau cu dugc ché
bién va xuit khau, hai san phﬁm da khéng dinh dugc thuong hiéu va tao dugc chd
dung ctia Nafoods Group trén thi truong qubc té 13 Chanh leo va Géc.

a) Nguyén vat liéu
Hi¢n nay, Nafoods Group c6 hai nguon nguyén li¢u chinh bao gom tu quan 1y va

thu mua ctia nguoi dan.
- Ngudn nguyén liéu Cong ty quan 1y, bao gom:
+ 650 ha chanh leo tai huyén Qué Phong, Nghé¢ An.
+ 150 ha tai Tan Thang, Quynh Luu, Nghé An dé tién hanh trong Gac va chin
nuoi;
+ 2 ha tai Tri L&, Qué Phong, Nghé An dé xdy dung vién wom gidng cong nghé
cao. San lugng giéng: trén 2 trigu cay gidng/nam.
+ Ngoai ra, Cong ty con tién hanh phat trién nguyén liéu 6t va cac loai rau cu qua
khac tai dia ban tinh Ha Tinh,;
- Duy 4n phét trién vang nguyén liéu: nham muc tiéu chu dong, 6n dinh va phat trién
ving nguyén liéu, Cong ty c6 2 du 4n dang duoc trién khai nhu sau:
+ Dy 4n mé rong vuom wom trén dia ban xa Tri L&, huyén Qué Phong véi tong
mtrc dau tu 53 ty ddng, du kién thang 5 nam 2016 bat ddu di vao hoat dong. Du
an do CTCP Gidng Nafoods thyc hién.



+ Dy 4n mé rong dién tich tréng cdy chanh leo: 400 ha tai huyén Qué Phong c6
téng muc dau tu 86,6 ty dong dugc chia thanh 3 giai doan. Giai doan 1: 100 ha
du kién bat dau c6 doanh thu vao thang 11/2016, giai doan 2: 100 ha dy kién
bat ddu c6 doanh thu vao thang 8/2017, giai doan 3: 200 ha dy kién bat dau c6
doanh thu vao thang 5/2018. Dy an do CTCP Chanh leo Nafoods thuc hi¢n.

- Dbi voi ngudn nguyén liéu thu mua:

+ Lién két voi nong dan, doanh nghiép, ddi tic nha cung cdp phét trién ving
nguyén liéu chanh leo: tai huyén Qué Phong, Nghé An va ¢ Tay Nguyén.

+ Thu mua gic nguyén liéu cia cac doanh nghiép, nha cung cdp : & tinh Thai
Binh, Bic Giang, Hai Duong va ¢ khu vuc mién Ty Nam bo.

b) Trinh d§ cong nghé
Cac san pham cua Cong ty dang dugc san xuat trén h¢ thong day chuyén may moc

hién dai cua Puc, Italy theo yéu cau chat luong nghiém ngit véi tiéu chuan qudc
té nhu BRC, ISO 22000 : 2500, HACCP, SGF...

- Cong suat day chuyén san xuat nudc ép trai cay: 5.000 tin san phdm/nim.

- Cong suit day chuyén san xudt rau ca qua cdp dong (IQF): 2.000 tin san
pham/nam.
Mit khac, Cong ty dang c6 ké hoach xay dung day chuyén san xuét tai Long An,
c6 cong suat nhu sau:

- Cong sut day chuyén san xudt nudc ép trai cdy: 5.000 tin san pham/nam.

- Cong suit day chuyén san xudt rau cu qua cap doéng (IQF): 4.800 tin san

pham/nam.

c) Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2013, 2014 va 6
thang dau nim 2015
DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

% tang

gigm 2014  5,ANG

dau nam

STT | Chi tiéu

Nam 2013 Nam 2014

SO VOl
2013

2015

1 Tong tai san 82.979 175.255 111% 495.400
2 Von dau tu chu sé hiru 40.000 104.000 160% 300.000
3 Vén chi s¢ hitu 34.386 116.987 240% 338.559
4 Doanh thu thuan 147.300 292.004 98% 244.122
5 Loi nhuén tr HDKD 1.304 19.836 1.421% 35.757
6 Loi nhuén khéc 114 -145 -227% 133




7 Loi nhudn trude thué 1.419 19.691 1.288% 35.167
8 Loi nhuén sau thué 1.419 18.601 1.211% 32.240
9 EPS (VND/c6 phan) 452 4.499 895% 1.915
11 | LNST/Vén chu so hitu (%) 4,1% 24,6% 593% 14,2%

) Nguon: BCTC kiém toan cong ty me nam 2013, 2014 va
BCTC kiém todn hop nhat 6 thang dau nam 2015 CTCP Nafoods Group

d) Tinh hinh nghién ciéru va phat trién san pham
San pham chu y€u cua 1a nudc c6 dac chanh leo va cac san pham tir hoa qua khac dung

1am nguyén liéu cho cac don vi nudc ngodi san xuat nude udng va thuc phdm chic
ning. Bén canh d6, Cong ty hién dang phdi hop véi cac dbi tac trong va ngoai nudc
nghién ctru, phat trién ddy chuyén san xuat san pham nudc ép trai cdy, twong 6t, dau
gic, thue pham chtc ning dong hop. Cu thé, Cong ty dit myc tiéu cudi quy IV nim
2015 s& hoan thién va tung ra thi truong thir nghiém dong san pham: Nudc ép trai cay
c¢d dic (JUICE SMILE - dong san pham nudc ép trai cay co dic v6i 5 vi trai cy: cam,
nho, lyu, dira, chanh leo & dra. San phém mang thuong hi¢u Nafoods, dugc san Xuét
va dong goi tai Tdy Ban Nha, dat chuan Chau Au).

Ngoai ra, Cong ty dang nghién ctru va trién khai dy an dau tu nudi bo Uc thuong pham

gian v6i san xuat phan boén hitu co véi quy mé tir 22.000 - 24.000 con/nim trong giai
doan 2016 -2017. Dy 4n c6 tong mirc dau tu 245 ty déng do CTCP Chin nudi Tan
Théng thuc hién. Theo ké hoach, du an duoc dua vao hoat dong tur quy 11/2016.

2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu Nim 2013  Niam 2014 6T/2015

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han (1an) 1,0 2,3 3,3
+Heé sb thanh toan nhanh (lan) 0,8 2,1 3,0
2. Chi Fiéu V€ co' cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san (%) 58,6% 33,2% 27,7%
+ Heé s6 No/Vén chu s hiru (%) 141,3% 49,8% 40,5 %
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (l1an) 445 29,8 8,6
+ Vong quay khoan phai thu 20,8 11,9 2,4
+ Vong quay khoan phai tra 19,5 12,4 7,2
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan (1in) 1,8 2,3 0,8
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%) 1,0% 6,4% 13,2%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/VCSH binh quén (%) 4,1% 24.,6% 13,6%




+ Heé sb Loi nhuan sau thué/TTS binh quén (%)

1,7%

14,4%

9,6%

+ Heé s Loi nhuan HPKD/Doanh thu thuan (%)

0,9%

6,8%

14,6%

Nguon: Tinh todn dya trén sé: lieu BCTC kiém todn cong ty me nam 2014 va
BCTC kiém todan hop nhat 6 thang dau nam 2015 CTCP Nafoods Group

3. Ké&hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc

a) Ké hoach lpi nhudn va cé tirc trong cdc nam tiép theo

Ké hoach lgi nhudn va cé tirc nam 2015 — 2016

Chi tiéu

Nam 2015

Gid tri

% tang

giam so
vOi nam

2014

Nam 2016

GiA tri

Doanh thu thuan (d6ng) 530.000.000.000|  155,95(670.000.000.000 26,42
Loi nhuén sau thué (dong) 47.039.000.000]  184,31] 67.000.000.000{ 42,44
Vén chii s hitu (dong) 400.506.018.451)  342,35{437.000.000.000 9,11
Ti 1¢ loi nhuan sau thué/Doanh

‘ 8,9%| 118,24 10%| 12,61
thu thuan (%)
Ti 1& loi nhuin sau thué/Vén

11,7 % 57,18 15,3% 30,3

chu s¢ hitu (%)
Co tirc (%) 10% - 10%) 100

Nguon: CTCP Nafoods Group

b) Cin cir dé dat dwoe cac chi tiéu ké hoach dé ra:
Theo bao cao tai chinh kiém toan 6 thang dau nam 2015, doanh thu thuan ctia Cong ty
dat 244 ty dong (twong ung voi 46% ké hoach), loi nhuan sau thué dat 32,2 ty dong
(hoan thanh 69%) ké hoach. Can ctr vao tinh chat mua vu, géc thu hoach tur thang 9 dén
thang 12, chanh leo thu hoach vao 6 thang cudi nim va ciy giéng ciing duoc tiéu thu
manh vao cudi nam, Cong ty tu kién doanh thu 6 thang cubi nim s& ting gap 1,5 lan 6
thang dau nam. Cu thé, doanh thu du bao ctia san phim chanh leo khoang 120 ty ddng,
doanh thu san phiam gac khoang 14 ty dong, doanh thu ciy giéng khoang 39 ty dong,
doanh thu cac san pham khac bang doanh thu 6 thang dau nim..V&i ké hoach 6 thang
cudi ndm nhu trén, doanh thu thuan 6 thang cudi nim dat khoang 300 ty dong, ning
doanh thu thuan ca nim 1én khoang 544 ty dong. Vi ty suét loi nhuén trén doanh thu
khoang 13% nhu 6 thang dau nam thi loi nhuan ca nim dat khoang 70 ty ddng. Nhu



vay, theo danh gia tir phia cong ty, ké hoach doanh thu 530 ty dong va loi nhuan 47 ty
ddng ma Coéng ty dit ra 1a hoan toan co thé dat duoc.

Niam 2016, Cong ty dua 3 dy 4n: dy 4n mé rong vudn wom gidng, du an md rong dién
tich tréng chanh leo va du an chan nu6i bo thit nhap khéu tir Uc di vao hoat dong do do,

ké hoach doanh thu va ¢6 tirc ndm 2016 cta Cong ty 1a c6 co sd dat dugc.

PHAN III. VI THE CUA CONG TY VA TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA NGANH

1. Vi thé ciia Céng ty:
Hién tai, Cong ty di co vi thé trong linh virc ché bién cac san phdm nudc ép trai cay va
rau cti qua dong lanh xuat khau. Hai san pham dem lai doanh thu va gié tri cao nhét cho
Cong ty hién nay 1a chanh leo va gic. Thi truong xuat khau chinh hién nay 13 cac nuéc
Chau Au, My, Nhat Ban, Uc va Han Quéc.
Dbi véi thi truong tiéu dung trong nudc hién nay da c6 mot sé doanh nghiép tham gia
vao linh vuc thyc pham, d6 udng khong cén nhu Masan, Tan Hiép Phat, tuy nhién san
pham nudc ép trai cay cd diac 100% ngudn goc tir thién nhién thi hién tai vin chua c6
doanh nghiép nao tham gia va dé lai ddu 4n rd nét. Do d6 Cong ty rat ky vong vao
nhitng san pham méi sé& tao duoc thuong hiéu va vi thé trén thi trudng trong nudc.

2. Trién vong phat trién ciia nganh:
Nhén thirc duge tim quan trong cta nhu cau tiéu dung rau qua, dic diém cta nganh
cling nhu nhiing tiém niang phat trién ciia nganh, Ban giam doc Cong ty da xay dung va
phat trién Cong ty theo mé hinh chudi gia tri nong nghiép, bao gdm: nghién ciru va san
xuét giéng cdy trong, huéng dan ky thuat trong va phat trién ving nguyén liéu sach, sir
dung hé thong day chuyén ché bién hién dai va truc tiép phan phdi, xuit khau san pham.
Ngoai ra, cac vung nguyén li¢u cua Cong ty tap trung tai nhirng khu vuc dugc uu tién
phat trién nong nghiép va kinh té ving cao, nhdm tin dung dugc cac chinh sach wu dii
ctia Chinh phu. Ddi véi chién lugc phat trién trong cic nam tiép theo, Cong ty van tiép
tuc tdp trung vao nganh ché bién rau ct qua, phét trién theo huéng da dang san pham,
nang cao niang luc quan ly va tan dung mé hinh kinh doanh chudi gia tri ndong nghiép
nham nang cao hi¢u qua kinh té ciia toan hé théng.
Hién nay, cong ty dang thuc hién mot s6 du 4n 16n c6 nhiéu trién vong nhu sau:

Dy 4n mé rong quy méd vuon wom giong

Tong muc dau tu 53 ty dong
Vén vay Dy 4n khong st dung von vay



Dia diém

San luong

Khoi cong

Thoi gian hoan thanh
Doanh thu du kién

Loi nhuan sau thué du kién
Thoi gian hoan vén

Uu dai thué TNDN
(TT 123/2012/BTC)

Qué Phong, Ngh¢ An
2,4 triéu cay gidng/ nam
1/2016
5/2016
55 - 60 ty dong/ nim
17 — 18 ty ddng/ ndm
2,5 nam
e Mién thué 4 nam (ké tir ndm dau tu du an) ’
e Gidm 50% s0 thué phai ndp trong 9 nam ti€p theo

e Hét thoi gian giam s6 thué phai nop s& duoc ap dung thué
suat 10% trong 15 nam ti€p theo

Du 4n mé rong dién tich trong cay chanh leo

Tong muc dau tu

86,6 ty dong

Vén vay 43,3 ty dong

Dién tich 400 ha (chia thanh 3 giai doan: 100 ha, 100 ha va 200 ha)
Dia diém Qué Phong, Nghé An

San lugng 18.300 - 26.000 tan/nim

Thoi gian trién khai

- Giai doan 1: 10/2015 — 06/2016
- Giai doan 2: 6/2016 — 03/2017
- Giai doan 3: 10/2017 — 12/2017

Doanh thu du kién

100 - 130 ty déng/ nim

Loi nhuan sau thué du kién

21 - 34 ty dong/ nam

Thoi gian hoan von

2,8 nam

U'u dai thué TNDN
(TT 123/2012/BTC)

e Mién thué 4 nim (ké tir nam dau tu du &n)

e Giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 nim tiép theo

e Hét thoi gian giam s6 thué phai nop s& duoc ap dung thué
suat 10% trong 15 nam tiép theo

Du an chiin nudi bo thit nhip khau tir Uc

Tong muc dau tu

245 ty dong

Vén vay 122,5 ty dong

Dia diém xa Tan Théng, huyén Quynh Luu, Ngh¢ An
S6 luong 24.000 con/nim

Khoi cong 12/2015

Thoi gian hoan thanh 5/2016




Doanh thu du kién 700 - 772 ty dong/ nim

Loi nhuén sau thué du kién |45 - 81 ty ddng/ nim

Thoi gian hoan vbn 4,37 nam

U'u d3i thué TNDN 15%/nam

Nguon: CTCP Nafoods Group

PHAN IV. MOT SO RQI RO LON ANH HUONG DPEN KET QUA SAN XUAT

KINH DOANH CUA CONG TY
Bén canh nhiing rui ro vé kinh té, rii ro vé chinh sach luat phép, rui ro bién dong gia co
phiéu, .... La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuit va ché bién thuc
pham, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ciing phai chiu mdt sb ri ro dic thi nhu bién
dong gia nguyén liéu, anh hudng boi thoi tiét, ndng san co6 tinh mua vy va ning sut cia
ving nguyén liéu, rai ro trong viéc bao quan va van chuyén thanh pham,.... Piéu d6 doi
hoi cac cong ty trong nganh phai c6 mot hé thong ché bién va bao quan dat tiéu chuan,
di kém véi chién luge kinh doanh va quén tri dung dan nham giam thiéu rdi ro va nang
cao nang luc san xuit kinh doanh.

Cong ty thuc hién chudi mé hinh san xuét kinh doanh khép kin, tir nghién ctru giéng cay
tréng, phat trién ving nguyén liéu dén ché bién va phan phdi san pham. Mo hinh nay
doi hoi sy phdi hop nhip nhang va dong bd cua toan hé théng, tiém an rui ro vé van
hanh, néu trong chudi c¢6 1 khau lam khong tot s& anh hudng dén toan bd hé théng.
Cong ty nhan thic 1d tdm quan trong ciia cac khiu, quy trinh van hanh dé dua ra
phuong thirc quan tri t5t nham van hanh hiéu qua, giam thiéu rai ro nay.
Mot sb rai ro dic thi c6 anh huong dén hoat dong kinh doanh nhu sau:

- Riii ro ciia dw dn chin nudi bo thit nhép khau
Do doanh thu cac san phém chinh bao gém: Nudc chanh leo ¢6 dac, géc co dac va rau
ct qua IQF duoc tiéu thu 100% thdng qua xuat khau, do d6 Céng ty c6 rui ro trong viée
tiéu thy san phém. Rui ro ti€u thu san phém bao gém rii ro xudt hién cac d6i thu canh
tranh trén thi truong quéc té, rui ro tr viéc tiéu thu san phrflm cua ddi tac nude ngoai, cat
giam cac hop dong xuat khau va rii ro trong qua trinh van chuyén tiéu thy san pham.
Cong ty da nhan thic va danh gia duoc nhimng rui ro tiém an vé thi trudng tiéu thu va co
nhiing bién phap han ché rui ro nhu sau:
o Thir nhdt, Cong ty day manh viéc mé rong thi truong xudt khau, khong chi dimg lai &
Chdu Au, My, hién nay Céng ty da ky két hop dong xudt khdu véi doi tdc Nhdt Ban, Han
Quoc, Australia, Péng Nam A, Trung Quoc va Trung Péng. Va Nafoods dang tiép tuc
mo rong sang thi truong Nga va Nam Phi.
o Thir hai, Cong ty thie hién phdt trién ving nguyén liéu nham kiém sodt gid thanh, xdy
dung hé thong khép kin d@é tin dung t6i da nguyén vit liéu, tir d6 giam thiéu chi phi san
xudt, ting nang lwc canh tranh vé gid so véi cdac doi thi.




o Thir ba, Cong ty cé b phdn nghién ciru doc quyén vé giong chanh leo tim c6 muii thom
ddc trung, la san pham c6 tinh wu viét va dwoc dén nhdn réng rdi hon giong chanh leo
V6 vang ciia cdc doi thit canh tranh.
o Thir tw, viéc da dang héa san pham givip cho Cong ty mé rong thi phan, phit hop véi
nhu cau va thi hiéu tiéu ding ngdy cang khdt khe hon.
 DGi véi van dé van chuyén, Cong ty thué ben thir 3 thuwc hién, ky két hO’p dong van tai
hang héa va bao hiém hang héa, han ché téi da cdc nguy co i ro ¢é thé xdy ra.

- Riii ro ciia duw dn chdn nudi bo thit nhip khiu
Cong ty c6 du an chan nudi bo thit nhap khau tir Uc, 13 linh vuc truée day Cong ty chua
tung thuc hién do do tdn tai mot sd rui ro vé kinh nghiém, k¥ thuat chan nudéi va tiéu thu
san pham tir dy 4n. Cong ty da lién két v6i cac dbi tac co kinh nghiém trong viéc chin
nudi bo thit tr Uc va cac ddi tac trong nudce co hé thdng phan phdi thit bo rong khip ca
nude nham khac phyc nhitng diém yéu va han ché rii ro c6 thé xay ra.

- Ruii ro thoi tiét © Cong ty hién nay dang truc tiép quan Iy mot sd vang nguyén liéu
trdng ciy chanh leo, cay gic va khu vudn wom cay gidng nén Cong ty dang chiu rui ro
tir nhitng thay doi bat thuong vé thoi tiét: do am, nhiét do, gio bao,...

bPéi véi cay chanh leo, néu nhiét 46 mua he tdng cao hon 35°C, nhiét d0 mua dong
xudng thip hon 10°C kéo dai 1am cho cdy chét hoic khong thé ra qua, gié bio lam sép
gian... Bién phap khic phuc dugc Cong ty thuc hién 1a chon thdi diém thich hop dé
chdng ciy chanh leo, tranh ra hoa, qua vao nhitng thoi diém ning ndng cuc bo kéo dai,
t6t nhat 13 trong chanh leo tir thang 10 nam trudc dén thang 3 nam sau. Ngoai ra, Cong
ty d3 dau tu hé théng tudi nude ty dong vao nhitng ngay kho han dé dam bao do 4m cua
dat dat 60 -70%, dau tu hé théng gian kién cb nham dam bao qua trinh sinh truong,cong
viéc cham so6c va thu hoach thuén lgi, giam t61 da thiét hai do thién tai, gi6 bao gay ra.
Déi v6i cay gic, nhiét do phat trién tdt nhét 1a 25 - 27°C, chju han t6t hon chiu ung.
Cong ty hién nay thyc hién cac bién phap nham han ché rai ro nhu diéu chinh thoi gian
trong tranh ra hoa mua nang nong (tréng tir thang 12 nam trudc dén thang 4 nim sau),
ting cudng tudi nudc vao nhitng ngay nhiét d6 cao nham giit 4m cho dat, xay dung gian
kién cd, coc bé tong dé tranh va chiu dugc gi6 bao.

Dbi voi cay gidng (cAy gidng chanh leo), Cong ty di xay dung nha kinh khép kin tai
khu vuce ¢6 khi hdu mat mé, nham tranh cac tac dong x4u cua thoi tiét.

Rui ro ty gia: Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu rui ro khi c6 su thay d6i ty
gia dong USD/VND théng qua hai hoat dong 1a vay no bang dong USD va xuat khau
hang hoa, thanh pham thu vé USD. Tuy nhién, doanh thu bang dong USD du bu dap
nhing thiét hai c6 thé xay ra tur viéc vay von bang dong USD, do d6 Coéng ty c6 the
kiém soat va han ché rui ro ty gia
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